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| — Introdugéo

Na sociedade capitalista a gente tem que ser inteligente, forte,
“vivo”, para ter emprego, lucrar, “’subir na vida” e para ter sucesso. Pro-
blemas e conflitos como desemprego, inseguranga econdmica, inacessibi-
lidade ao ensino superior para a grande maioria da populagdo sdo silen-
ciados ou minimizados. De problemas e conflitos nGo se pode falar, a ndo
ser que |4 estejam superados. Essa mentalidade de lucro e sucesso
influencia também a igreja que estd inserida nessa sociedade. Conse-
qUentemente, ndo é de se admirar que também na igreja é dificil falar
por exemplo, de conflitos entre obreiros. Esse problema é agravado, on-
de se adota uma teologia que ndo considera o fato de ainda ndo estarmos
no céu (“teologia da gléria™).

Como luteranos, porém, sabemos que a gente é aceito, justifica-
do, por Deus, antes de mais nada, pela graga e fé. Sabemos que a cami-
nhada do povo de Deus acontece sob a cruz (““teologia da cruz”’). Podemos
falar, portanto, dos nossos insucessos, problemas e conflitos. Obreiros/
as da igreja passam grande parte de seu tempo, escutando os conflitos
de seus paroquianos; eles mesmos, porém, muitas vezes, ndo t&m com
quem falar de seus proprios conflitos. Por isso queremos usar este espa-
co, para falar de conflitos de obreiros/as. Através de um confronto
biblico-teolégico, pretendemos encontrar pistas e perspectivas, talvez
nem tanto para superar os conflitos, mas muito antes mais para conviver
e crescer com eles. Pois a caminhada é sob a cruz.

Lembramos que o “ministério da reconciliacdo” (2 Co 5.18), em
nossa realidade, se desdobra nos ministérios catequético/educacional,
diaconal e pastoral. Embora todos os obreiros eclesidsticos enfrentem
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conflitos semelhantes, ndo se pode ignorar que cada um desses ministé-
rios experimenta conflitos especificos. Torna-se necessdrio, portanto,
delimitarmo-nos, enfocando apenas o/a obreiro/a pastor/a.

Com essa escolha néo pretendemos dizer que o ministério pasto-
ral seja mais importante que os ministérios diaconal e
catequético/educacional. Pelo contrdrio, sabemos de dificuldades que
esses/as obreiros/as enfrentam justamente por causa de nés
pastores/as, que, muitas muitas vezes, absolutizamos o ministério pasto-
ral, ignorando ou pouco valorizando os demais. O maior problema na
igreja talvez sejamos nds pastores/as, atuando em parbéquia ou em fun-
cdes especiais (também na Escola Superior de Teologial!). Vamos nos
ater, neste estudo, exclusivamente aos nossos conflitos, deixando entre-
ver, cd e la nas entrelinhas, as demais relagdes.

A fim de que o estilo se torne mais fluente, ndo falaremos em
pastor/a, mas sé6 em pastor, solicitando que as colegas pastoras ndo se
sintam marginalizadas, mas incluidas e valorizadas como obreiras com
uma contribuigdo importante a dar na tarefa de humanizagéo evangélica
do relacionamento entre pastores/as.

Il — Sintomas e Causas de Conflitos entre Pastores

1. A justificagéo por gra¢a também vale para o pastor?

Ponto destacado na pregagdo de pastores luteranos € a justifica-
¢o pela graca de Deus. Com base neste principio luterano, condenam
as obras como meio que garante a salvagdo. Sabem que a justificaggo
ndo ¢ decorréncia apenas do esforco préprio. Afirmam que nao é por
mérito préprio que as pessoas alcangardo a graca de Deus.

““Faga o que eu digo, ndo o que eu fago”. Este ditado aplica-se a um
grande nGmero de pastores. Pregam que a justificagdo se dé pela graga
de Deus. Vivem, entretanto, a justificagdo por obras. Como é raro ver um
pastor sem a a agenda em que ele marca seus compromissos! SGo poucos
os pastores que t&m datas vagas em seu calenddrio. Lotadas estdo muitas
de suas noites: quando ndo se encontram reunidos com grupos da comu-
nidade, trancam-se em seus escritérios. E nas noites que o trabalho rende
mais, j& que telefone e campainha soam com menos freqiéncia. Ha pas-
tores que medem seu trabalho pela soma de quildmetros rodados, pelo
numero de grupos que dirigem (JE, OASE e outros), pelo volume de cul-
tos e casamentos que tomam seu fim de semana. As estatisticas, quando
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recheadas de nimeros, sGo atestado de seu esforco, de seu espirito de
doagéo, de sua produgdo.

Hé situagdes em que a comunidade, através de seus membros,
pressiona o pastor a produzir. Sociedade, igreja, comunidade fazem de-
le a imagem de uma pessoa praticamente perfeita. Véem-no como mol-
de e padréo de conduta. Colocam-no num circulo vicioso de atividades.
Se o pastor quebrar esta rotina pode, por um lado, carregar consigo o
sentimento de que estd fazendo pouco pela comunidade: e fica de
““consciéncia suja’’, inclusive nas horas destinadas ao seu descanso. A
quebra da rotina pode, por outro lado, provocar sua rejeicéo por parte
da comunidade: quem é pago para trabalhar — e ndo rende o suficiente
— corre o risco de ser mal visto, de ser julgado como preguigoso.

H4, por outro lado, a press@o que o proprio pastor exerce sobre si.
Isto ocorre quando ele sente a necessidade de autojustificagdo. Por uma
série de motivos (em geral inconscientes ou velados), o pastor vé-se como
““martir”’. Sente-se vitima dos desejos da comunidade. Age como um jo-
guete, sem forca para libertar-se do fardo que ele mesmo carrega sobre
si ou que a comunidade carrega sobre ele. Sente-se bem, em certos mo-
mentos, neste papel de sofredor. Enumera a quantidade de tarefas que
faz e tem pela frente. Aponta, com certo orgulho, as mudancas que pro-
vocou, as confusdes que aprontou, as proezas de que foi capaz, os con-
flitos que causou. Nao é nova a afirmagdo: o pastor vale tanto quantos
conflitos provoca. Trata-se, nestes casos e sob este dngulo, de um falso
martirio.

O ativismo que marca a vida de muitos pastores traz sérias conse-
qUéncias. Além de atingirem o préprio pastor, alcan¢cam também sua fa-
milia e, de uma forma ou outra, espelha-se na comunidade. Problemas
psicossomdticos e stress ndo sdo mais novidade entre pastores. As vezes
apontados como causa do ativismo, outras vezes como efeito dele, sur-
gem outros problemas: desintegracao individual ou familiar, frustracéo
no trabalho, perda (?) da fé, profundo sentimento de vazio... H4 quem
afirma que a superatividade de um pastor é proporcional ao grau de pro-
blemas que ele carrega. Esta afirmagdo evidentemente ndo se ajusta a
todos os casos, mas ndo é de todo descartdvel.

2. Plantar é preciso. Colher néo é preciso?

O volume de trabalho que se agiganta & frente do pastor, toman-
do conta dele, muitas vezes ndo permite que ele pare: para refletir, des-
cansar, refazer planos e estratégias, reabastecer-se. Atira-se todo ao tra-
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balho, na &nsia de tornar o mundo mais justo e de ver as pessoas melhor
encaminhadas. V& num extremo o Reino de Deus como meta a alcancar.
No outro extremo percebe a enorme corrupc@o em que o mundo se en-
contra e da qual é urgente afastar-se. Nesta pressa@o langa-se ao traba-
lho. Corre: e se cansa. Anda de reunido em reunido: e praticomente ndo
vé surgir fruto do seu trabalho. Agita-se: e pouco se altera ao redor. Fala:
e poucos ouvem. O que ele tenta alcangar em meses e anos de corre-
rias, o que tenta dizer em dezenas de prédicas, um simples capitulo de
uma novela de televis@o consegue desmoronar em minutos. E dificil en-
tender e admitir que é transitério o que como seres humanos fazemos,
por melhores que sejam as intengdes que temos como motivacdo para a
luta. Neste contexto comprende-se melhor a ansia que alguns pastores
manifestam (em casos extremos, beira a uma obsessdo): tentam deses-
peradamente deixar marcada sua passagem pela comunidade por uma
série de construcdes. £ dificil conviver com o fato de que o importante é
semear e plantar. Quem semeia gosta de ver a brotagdo. Quem planta
quer ver as flores e os frutos. Esta necessidade bésica do ser humano néo
se aplica ao pastorado: é inerente & sua fungdo plantar, em primeiro lu-
gar, para outros porventura colherem.

3. O que leva pastores a disputa?

Ouve-se com certa freqiéncia a afirmagdo: “se hd um sindicato
que jamais vai funcionar, é o de pastores!” Outras frases indicam na
mesma direcdo: “esta € uma igreja de pastores’; ““em reunido de pasto-
res tem muito cacique pra pouco indio”... Palavras como estas revelam
um problema grave, que marcou a igreja desde a caminhada de Jesus
com seus discipulos, perpassando sua histéria ao longo dos tempos: a
disputa pelos melhores lugares, a luta pelo poder. Esta ambigdo perse-
gue o ser humano e apresenta-se como tentagdo aos discipulos de Cristo,
inclusive aos pastores. Em certos momentos, sobretudo naqueles em que
se tomam decisées e se disputam vagas, a “politica eclesidstica’ é inevi-
tavel. Nao ha necessidade de classificd-la negativamente, como se fosse
algo t@o somente pernicioso. Ela se torna perigosa e pegajosa quando os
interesses do todo, com base no Evangelho, sucumbem aos interesses de
poucos, quando ocorrem disputas em que a maniade grandeza e a arro-
géncia se revelam maiores que o senso de humildade. Duvidosa torna-se
a atitude de alguém que aplica os dons que |he foram confiados em be-
neficio préprio, ao invés de colocd-los a servigo.

Na histéria e na vida de comunidades percebe-se a existéncia de
pastores que assumem uma postura ditatorial em relagdo a membros e a
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colegas. Alguns o fazem por indole, por falta de seguranga, pela
educacdo/formagdo que receberam, até mesmo por convic¢do. Tornam-
se autoritérios. O fato de haver, por exemplo, no Concilio Geral da IECLB
atualmente mais leigos do que pastores, ainda ndo é garantia de que os
leigos estejam de fato participando de forma proporcional das reflexdes
e decisdes. E forte, entre pastores, a tendéncia de determinar posigdes,
de influenciar decisdes. A afirmagdo a seguir é taxada por alguns como
sendo de mau gosto; foi dita originalmente fora de nosso contexto brasi-
leiro, mas tem algo a dizer também a nés, pastores no Brasil: “’pastores
s@o como esterco: amontoados num Unico |ugar, cheiram mal e ndo ser-
vem para nada; mas, espalhados pela lavoura e misturados ao chao,
possibilitam que a terra produza bons frutos”. Afirmacdes semelhantes a
essa ndo surgem ao acaso. Ndo condenam, apenas.

Com que intengdo defendemos nossas posicbes teoldgicas? Que
pretendemos ao combater idéias e teses de outros pastores ou grupos?
Estamos, quando tal ocorre, norteados pela busca comum do que é me-
Ilhor para a igreja, para a humanidade?

4. O que leva pastores @ acomodagéo?

Se por um lado hé sobre os ombros de grande parte dos pastores
uma carga que ultrapassa o tempo e a forga fisica de que dispdem para
desincumbir-se dela, por outro lado hd os que realmente sd@o negligentes
no servi¢o. Falta de dnimo, de iniciativa, de disposicdo, levam a que um
ou outro pastor se acomode. Fazem, quando muito, o estritamente ne-
cessério. Alguns julgam encontrar base teoldgica para tal postura numa
compreensdo tendenciosa do sacerdécio geral de todos os crentes: ““por
que deveria eu fazer o que compete a todos os membros?! Nao deve ca-
da um contribuir com os seus dons?!”” Torna-se dificil o trabalho em equi-
pe com pessoas que se negam a assumir compromissos que ultrapassem
o previsto, o esperado e os limites geograficos. A substituigdo entre cole-
gas torna-se precdria. Em alguns casos a origem da acomodag&o estd na
insatisfagdo pela opgao feita. Por conseguinte o pastor nGo se encontra
no pastorado. N&o gosta do que faz. Ao mesmo tempo ndo encontra co-
ragem suficiente para ir ao encontro de outro servigo que lhe dé prazer.
Sofrem: ele, sua familia, a comunidade, a igreja.

Anos atrds um professor dirigia-se a estudantes da Faculdade de
Teologia nestes termos: "Vocés ndo est@o respeitando o 3° mandamen-
to! Ao invés de descansarem 1 dia por semana e trabalharem em 6, vo-
cés trabalham 1 dia e descansam nos outros 61 E um exagero. Em pro-
por¢cdes menores é o que acontece em alguns casos no pastorado. O ou-
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tro extremo, porém, também se verifica, inclusive na vida destes mes-
mos estudantes que hoje sdo pastores: alguns conseguem trabalhar “’di-
reto”, sem dia de descanso, sem dia (que fossem horas!) dedicado exclu-
sivamente ao convivio com a familia, sem férias regulares, sem paradas
para meditacdo e oracdo. N&o conseguem separar-se, nem mesmo nas
férias, de sua pasta de livros.

5. Cercado de pessoas, o pastor & um solitario

A solid@o é um perigo que ameaca constantemente o pastor. Mui-
tos encontram-se isolados em termos geogréficos. Seus colegas mais pro-
ximos ndo se encontram t&o préximos como gostariam de té-los. Outros,
mesmo rodeados de colegas por todos os lados, sGo como uma ilha. E so-
frem soliddo, mesmo com vizinhos a poucos quildmetros e minutos de
disténcia. N&o é esta a realidade do convivio entre pastores em Distritos
Eclesiasticos densamente habitados por membros e pastores? N&o é esta
a sina de quem habita no Morro do Espelho?

A guem confessar a culpa que pesa? a culpa que oprime? A estru-
tura eclesidstica ndo permite que a maioria conheca seu Pastor Regional
como o pastor que “‘estd ai’’ para os pastores e para as comunidades. As
reunides de pastores ou de obreiros em muitos Distritos Eclesidsticos e ins-
tituigoes tém se transformado num encontro em que se debatem ques-
toes administrativas, ndo permitindo espaco para reflexdo teolégica e
ndo permitindo ambiente propicio para a “cura d’almas” entre colegas.
O pastor, por defini¢do, é pastor para os outros. Quando tem necessida-
de de ter o seu pastor, dificilmente o encontra em tempo oportuno. Mes-
mo rodeado por pessoas, o pastor &s vezes ndo consegue disfarcar sua
soliddo.

H& membros que ndo entendem que o pastor possa ter suas “‘fos-
sas”. Véem-no tdo acima das dores, tentagdes e sofrimentos que se aba-
tem sobre cada ser humano, que ndo compreendem que como tal ele
também tem ““direito” a desabafo, a lagrimas.

Membros, quando se aproximam de seu pastor como ser humano,
tendo coragd@o e ouvido abertos para as dores dele, conseguem ser 6ti-
mos parceiros, os confessores solitdrios de que necessitam.

6. A sombra da avaliagdo, alguns se acomodam

Algo que acompanha o pastor como uma sombra é a avaliagdo
que as pessoas fazem dele. A comunidade observa e avalia seu pastor
constantemente. Esta avaliagdo acompanha-o como uma sombra perse-
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gue uma pessoa sobre a qual é jogado um foco de luz. Sombras costu-
mam ser maiores ou menores do que o corpo ao qual se prendem. Em
geral apresentam-se deformadas: dependem do éngulo da luz que se
projeta sobre o corpo e do ponto de vista da pessoa que observa.

Alguns pastores conseguem conviver pacificamente com esta
sombra que os acompanha. Outros se assustam com as proporgdes que a
sombra assume. Procuram, temerosos, expor-se ao minimo. Agarram-se
a suas posigdes. Temem avaliagdes. Retraem-se. Tém medo de choques.
Instalam-se em determinada posicdo e firmam pé. Negam-se a sair da
posi¢cdo conquistada.

Sintomas desta inseguranca percebe-se em pastores que se ne-
gam a participar de reciclagens, cursos, semindrios e debates em que al-
go novo possa ser descoberto. Encontram-se satisfeitos — e seguros —
nos pardmetros do estudo de Teologia que adquiriram no tempo em que
eram estudantes da Faculdade de Teologia. Estdo acomodados (cf. item
4). Tudo o que é novo questiona, provoca, desinstala. Correr o risco?!

Com tal atitude sofre sobretudo a comunidade, pois se vé obriga-
da a conviver com um pastor que ndo se atualiza, que ndo admite mu-
dangas, que ndo traz dados novos para seu trabalho e reflexdo, que por
vezes se encontra deslocado em tempo e espago.

7. A pergunta constante pela vocagdo

A escolha do pastorado como opgdo de vida acompanha o pastor
desde antes de seu ingresso na Faculdade de Teologia. Como estudante
de Teologia, sdo inGmeras as crises que lhe tiram o sono. Algo vai mal
com o estudante que ndo admite ter enfrentado crises em que contestas-
se sua vocagdo para o pastorado. Algo vai mal também com o pastor que
ndo se pergunta se o pastorado &, de fato, a op¢do para toda a sua vida.

Uma série de problemas que o pastor enfrenta no exercicio de seu
ministério remontam ao seu tempo de estudo e formagéo

Se o estudo transcorre de uma forma predominantemente indivi-
dualizada, atendéncia € que o trabalho em equipe venha a ser executa-
do com maior sofrimento. Trabalho conjunto com colegas, participagdo
em semindrios e grupos de interesse, repartir tarefas: estas experiéncias
costumam facilitar e aprimorar o trabalho em equipe.

Efeito semelhante se dé quando o conceito de vocagdo e de fé é
iminentemente individualizado. H& pessoas que optam pelo estudo de
Teologia unicamente a partir de uma experiéncia direta com Deus, fal-
tando a dimens@o da comunidade em sua opgdo. Alguns optam pela
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Teologia, porque véem nela a possibilidade de resolver conflitos pes-
soais. Outro extremo se verifica quando pessoas chegam & Faculdade de
Teologia sem o minimo de clareza a respeito do que pretendem. Outros
— principalmente aqueles que conviveram em internato durante o 2°
grau — ndo trazem ligagdo forte com sua comunidade de origem. Outros
chegam com o desejo de ajudar pessoas, sem que se perceba neles a
motivacdo pela fé em Deus.

A medida em que o estudo os desinstala e abala conviccdes até
entdo tidas como seguras, estudantes passam por fases em que “’lutam”’
com/contra Deus, consigo mesmos e com quem os cerca. Ao longo do es-
tudo a questdo da vocagdo é trabalhada, ndo sem dores e marcas. Ha
desisténcias do estudo de Teologia e conseqiente procura por novos ru-
mos para a vida. Problemética é a situagdo dos que se sabem nédo-
vocacionados, mas ndo tomam a decisdo de abandonar o estudo. E gran-
de o risco de que venham a encarar futuramente o pastorado como mera
profissdo. Quem ndo se confronta seriamente com sua vocagdo corre o
risco de tornar-se um pastor que exerce seu ministério como simples
ganha-pdo, sem compreender que pastorado pressupde envolvimento e
desprendimento pessoal. O pastorado, apesar de apresentar inUmeras
dificuldades e limitacdes, acena com algumas vantagens: hd& emprego
praticamente garantido para quem se forma; ha garantia de salério fixo
e de residéncia; hd possibilidade até de trocar de paréquia se o clima
vier a se deteriorar... “Garantias’” como estas podem ser uma tentagdo
para os indecisos: despertam “vocagdes” (mesmo as que ndo podem ser
definidas como tais), acomodam indecisos (que nao se desligam da Fa-
culdade de Teologia ou que n&o se desligam do pastorado, posterior-
mente).

8. Conflitos que brotam no campo das financas

A quest@o financeira pode vir a causar conflitos na familia do pas-
tor e no seu relacionamento com colegas.

Por decisGo do Concilio Geral, fixou-se um saldrio-base a ser pago
mensalmente ao pastor. A medida, porém, em que se permite que
comunidades/instituigées fixem abonos, a competi¢do é estimulada. A
intengdo de quem paga abono certamente ndo é a de promover concor-
réncia e rivalidade entre pastores. Indiretamente, porém, é o que acon-
tece. A prdtica revela que paréquias financeiramente fortes dificilmente
permanecem vagas por longo tempo. Ao mesmo tempo, paréquias me-
nores ou deficitarias em geral sofrem bastante até conseguirem um novo
pastor.
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Se o saldrio-base ¢, de fato, insuficiente: por que ndo aumentdé-lo
para todos, ao invés de sé para alguns que atuam em lugares que pas-
sam a ser considerados privilegiados? Vérios estudos j& foram feitos em
torno da questao salariam dos pastores: que fim lhes foi dado? Quais sGo
os critérios para estipular um saldrio que seja justo, que supra as reais
necessidades, de situag@o para situagdo?

Comparado ao que recebem outros profissionais de formacg&o su-
perior, o salario do pastor é relativamente baixo. Comparado ao que é
pago & maior parte dos operdrios brasileiros, o pastor encontra-se num
patamar mais elevado. Como conviver com este conflito: pressionado,
por um lado, por leis do mercado de uma sociedade capitalista e, por ou-
tro lado, pelo Evangelho que proclama desprendimento? Como resistir
aos apelos e acusagdes de amigos e familiares quando estes ndo com-
preendem a opg¢do por um modo de vida mais simples?

Mesmo ndo tendo um padréo alto de salario, o status de pastor
abre diversas portas. Quando visto como uma “autoridade eclesiastica”
no meio em que atua, é facilitado seu acesso a certas reparti¢des publi-
cas, entidades de assiténcia, clubes, escolas, familios...

9. Na mira esté o pastor — atingida é toda a familia

Todos os aspectos acima mencionados repercutem na familia do
pastor, com maior ou menor intensidade. O ambiente familiar em certos
momentos determina o trabalho do pastor, em outros é determinado por
ele.

A familia do pastor ressente-se de sua presenga, quando ele estd
sobrecarregado de trabalho, quando é avaliado pelo que produz ou dei-
xa de produzir. Problemas familiares que na@o séo devidamente encami-
nhados podem, inclusive, ser motivo — conscientes ou ndo — para que o
pastor passe o maior tempo possivel fora de casa, afundado no trabalho.

O autoritarismo de certos pastores pode ser reflexo de sua vida em
familia: é possivel que em casa tenha a mesma postura de ditador que
assume na comunidade. H&, por outro lado, “coronéis” que, dentro das
paredes do que chamam lar, encontram alguém que lhes dite as regras
(cédnjuge ou filhos) e neste ambiente tornam-se submissos e impotentes.

As avaliagdes que a comunidade faz acerca do pastor atingem di-
retamente sua familia: seus fracassos e sucessos aterrizam em sua casa e
h&d momentos em que aterrorizam. Representam permanéncia ou saida
em relagdo ao local em que residem. Respondem pelo clima de seguran-
¢a ou inseguranga em que a familia vive.
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Sua soliddo causa sofrimento a seus familiares, quando percebi-
da. H& casos em que na prépria familia o pastor convive com o compa-
nheiro que ouve, ampara e acolhe suas dores. O peso do que o pastor,
por funcdo, carrega em sigilo, &s vezes ultrapassa o limite do humana-
mente suportdvel. Ndo convém que todo o fardo sejo descarregado em
casa. Com quem desabafar?

As crises vocacionais — ou pior: a indefinigdo em torno da voca-
¢do — trazem profundas conseqiéncias & vida familiar. Uma mudanca
em diregdo a outro trabalho &s vezes é enfrentada com oposicao pelos
familiares. Por outro lado, constata-se que alguns conjuges descobrem-
se iludidos e surpresos: se antes do casamento era sinal de status casar
com pastor, a convivéncia digria com seu trabalho revela outra realida-
de. Os ossos do oficio vém & tona. A frustragdo de seu cédnjuge pode aba-
lar o trabalho do pastor, cansado de constantes e intermindaveis reclama-
¢oes.

Certas questdes fazem-se cada vez mais presentes em familias de
pastores: conflitos entre o casal; conflitos do casal com os filhos; trata-
mento psiquidtrico do pastor, de seu cdnjuge ou de seus filhos; separa-
¢do de casais ou matrimdnios mantidos mais, pela conveniéncia do que
pelo amor...

A expectativa da comunidade, de que o pastor e sua familia se-
jom modelo de vida cristd, ao invés de ser encarada como uma liberda-
de, é recebida como camisa de forca. Filhos adolescentes sofrem muito
com esta ““cobranca’” e muitas vezes se rebelam contra esta situacéo.

Em grau maior ou menor, dependendo das circunsténcias, toda a
familia é atingida pela postura do pastor em relagéo ao dinheiro. Ha ca-
sos em que familiares ndo se adaptam aos rendimentos que ele recebe.
Né&o estd em jogo apenas o ganho mensal, mas a pergunta pelo futuro:
dos filhos, quando estiverem em condigdes de freqientar uma escola de
2° ou 3° grav; do casal, quando vier a aposentar-se; da familia, quando
doencas invadem o lar...

Em jogo estd a questdo: com quem estd casado, em primeiro pla-
no, o pastor? Com a igreja ou com a familia? Conflitos se avolumam quan-
do ambos sdo colocados em confronto, em oposi¢do. Um pastor
expressou-se certa vez nestes termos: “’Se o pastor quer dar peso exage-
radamente maior ao trabalho na comunidade, é melhor que nao caose.
Pois, casando, faré sua familia sofrer deliberadamente’. Se, por outro
lado, vier a usar a comunidade para satisfazer sobretudo seus desejos e
caprichos de familiares, que seja coerente da mesma forma.
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Conflitos que convivem com o pastorado: hd mais. Os aponta-
dos, infelizmente, nao s&o todos.

Colocar alguns deles a limpo e toca-los ndo deve ser o Unico passo
a ser dado. Com certeza é um passo fundamentai no processo em busca
de um pastorado mais auténtico, mais coerente, que traga conseqiuén-
cias benéficas a todos que por ele sdo atingidos. Enfocar estes conflitos &
luz da Palavra de Deus é outro passo decisivo nesta caminhada.

Il — Confronto Biblico-Teolégico

Até aqui vimos multiformes sintomas e causas de conflitos que
marcam a vida de pastores, seja na vida individual, familiar ou no convi-
vio entre eles. Agora tentaremos confrontar essa realidade com o teste-
munho biblico-teolégico e confessional. Estamos & procura de orientagéo
e auxilio, talvez nem tanto para solucionar os conflitos, mas muito antes
para que eles possam colaborar com vistas ao bem (km 8.28), ou seja,
para o louvor de Deus, a edificacdo da Igreja e o nosso préprio cresci-
mento.

1 — Jesus se preocupa com o descanso

No ministério pastoral, agitado por tanto “corre-corre”, faz bem
perbecer que o Senhor do ministério se preocupa com o descanso dos
seus ministros. Mc 6.31 relata que eles (os apdstolos) ““ndo tinham tempo
nem pora comer, visto serem numerosos que iam e vinham”. Jesus, com
muita empatia, teme que os seus sucumbam em tanto ativismo. Por isso
os convida: “Vinde repousar um pouco, & parte, num lugar deserto””. No
meio do povo, da comunidade, estdo inUmeros desafios e tarefas que
por eles esperam. Ai ndo conseguiriam desligar, muito menos descansar.
E necessdrio retirar-se para um lugar deserto. Jesus ndo sé da a liberda-
de, mas manda, dizendo ““vinde”’. Cada pastor exusto saiba que, mesmo
se a comunidade ou a respectiva instituigdo eclesidstica pouco se impor-
tem como o descanso necessdrio de seu obreiro, Jesus dé a liberdade e a
ordem para descansar.

Como se percebe em referido trecho de Mc 6. essa boa intencao
de descansar n&o é facil de ser concretizada. Pois, ao se retirarem os dis-
cipulos, s@o vistos por algumas pessoas. A noticia de que foram indo pa-
ra determinado lugar se espalha e muita gente corre para l4. E o descan-
so se foi. Ficam conversando, ensinando, planejando acerca do projeto
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da promogao de vida boa, principalmente para os que menos a tém. Sa-
ciam a fome de vida dessa multiddo (Mc 6.34-44),

A seguir, Jesus compele (forga, coage, obriga) seus discipulos a
atravessarem o lago (v. 45). Parece que ele se quer ver livre ndo s6 da
multiddo, mas também dos discipulos. Agora sobe ao monte para orar.
Ao anoitecer, no siléncio em cima do monte, longe do movimento do dia
agitado 14 em baixo, Jesus procura estar a s6s consigo e seu Deus. Af estd
o Ultimo segredo do descanso verdadeiro!

Na&o é facil consegui-lo. Ngo ha receitas prontas que se possa apli-
car a qualquer situagdo de pastor. Pois o tugar, as horas e o jeito do des-
canso necessdrio para o pastor podem variar, conforme situagdo pessoal,
familiar, geografica e comunitdria. Um aspecto, porém esta claro: O pas-
tor tem o sagrado direito de lutar pelo descanso necessdrio. O descanso
nao s6 faz parte da criagéo (Gn 2.3), mas também é o alvo dela (Hb 4.3).
O pastor que ndo tem o descanso necessdrio, em termos quantitativos e
qualitativos, é irresponsdvel ndo s6 com sua satde psiquica, fisica e fa-
miliar, mas também com a sadde espiritual. Pois ele acaba se esvazian-
do. Sua pregacéo vai se assemelhando ao debulhar palha, perde sua
forga convencedora e libertadora. Parece que o problema de muitos pas-
tores da IECLB ndo é que preguem e ajam pouco; pelo contrdrio, o pro-
blema parece ser que preguem e ajam demais. Menos pregacdo e me-
nos agdo, mas com mais profundidade e autoridade, talvez seja o desa-
fio da hora. Isso é facil de dizer; concretiza-lo, porém, é extremamente
dificil, considerando todo o emaranhado de conflitos e obstdculos que
pastores enfrentam. Mas como receber aquela autoridade e profundida-
de?

2 — Jesus ensina: escutar a Deus e ao clamor do mundo

As conhecidas histérias sobre Maria e Marta e o bom samaritano
(Lc 10.25-42) expressam bem a dialética entre o escutar a Deus e o escu-
tar ao clamor do mundo. Parece que nés pastores, muitas vezes, nos as-
semelhamos & Marta que se preocupa e ocupa com tantas coisas boas e
importantes, que se mata servindo. Nossas agendas estdo cheias de com-
promissos assim que ndo nos sobre tempo para parar e ler a Biblia, com
vistas & re-orientagdo pessoal. Isso nos causaria consciéncia suja; pois fi-
cando ai parados, ndo estariamos servindo & comunidade, ao povo. E
aqueles que |éem a Biblia para escutar a Deus, tal qual Maria aos pés de
Jesus, julgamos crentes, alienados, evangelicais ou preguigosos. Jesus,
porém, nos diria como disse & Marta: ““Pastores, pastores! Vocés andam
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inquietos e preocupados com muitas coisas. Entretanto, pouco é necessa-
rio, ou mesmo uma sé coisa; Maria, pois, escolheu a boa parte e esta ndo
lhe serd tirada” (Lc 10.41s).

Qual é a boa escolha de Maria? Ela sabe que o servigo de Jesus a
nés precede o nosso servico. Ela sabe que ndo pode servir a Jesus, sem
ser servida por ele primeiramente. Sabe que ndo pode pregar & comuni-
dade, sem antes ter ouvido a mensagem para si mesma. Por isso ela se
senta aos pés de Jesus e escuta seu ensino. Cristo quer libertar a nés pas-
tores para tal postura e atitude do escutar a Deus — escutar para nés pes-
soalmente, sem logo pensar na prega¢do para a comunidade.

O escutar a Deus aguga os ouvidos para o clamor do mundo. A his-
téria do bom samaritano pode expressar bem a realidade brasileira. Sal-
teadores estrangeiros e nacionais constantemente assaltam o povo e o dei-
xam semi-morto na beira da estrada da vida. O sacerdote e o levita véem
o assaltado, mas tém compromisso urgente, |4 no templo, no congresso
eclesidstico, ou |ld na conven¢ao do partido politico. Na verdade, ndo
véem nem escutam o assaltado. O samaritano, porém, aquele que nGo é
da igreja, nem do partido, esse se torna o préximo misericordioso do as-
saltado. Ele, de fato, o vé e escuta seu clamor.

O evangelista Lucas coloca essas duas histérias juntas, para mos-
trar a interligacd@o entre o escutar a Deus e o escutar ao clamor do mun-
do. As duas dimensdes do escutar sdo insepardveis como dois lados de
uma so moeda. S&o como as duas pernas do cristdo ou da Igreja. Para ca-
minhar se precisa das duas pernas; caso contrario, fica-se pulando numa
s6 perna e perde-se rapidamente o félego. E sendo sinceros, devemos
admitir que hd muitos pastores por ai ““com lingua de fora”.

A bem da verdade, porém, deve ser dito que também hd pastores
que se assemelham aquele servo infiel que enterrou seu talento (Mt
25.18). Em vez de trabalharem com seus dons que Deus lhes confiou e em
vez de desenvolvé-los, fazem s6 o estritamente necessério, como cultos,
oficios e isso ainda mal feito. Acomodaram-se numa mentalidade de
“funciondrio religioso”; ndo mais se atualizam pela leitura, pesquisa e
reciclagem. Colocam-se, assim, sob o juizo de Deus (Mt 25.26-30). A per-
gunta é se uma comunidade e a igreja podem fechar os olhos diante de
tal fato ou se ndo devem ajuda-los a mudar de atitude ou, se isso néo da
resultado, ajudd-los a procurar outro emprego, em que possam desen-
volver melhor seus dons.



276

3 — Cristo distribui multiformes dons para o servigo

E expressao da criatividade divina que cada ser humano e cada
ser vivo seja singular e tenha suas particularidades, seus dons especificos
e, por conseguinte, seja inconfundivel. As particularidades, habilidades
e dons sdo adquiridos atavés de moltiplos fatores: hereditariedade,
meio-ambiente, histéria, cultura, experiéncia, forma¢do. Assim como a
fauna com todas as suas espécies forma, através da interdependéncia e
da complementacgdo, o equilibrio ecolégico, assim também os seres hu-
manos sdo interdependentes. Complementam-se e fazem parte do todo
da criac@o. As pessoas, contudo, acham que n&o precisam uma da outra.
E essa arrogdncia, auto-suficiéncia ou mania de grandeza estraga a con-
vivéncia harmoniosa com os semelhantes e a natureza. Este é o pecado
do ser humano: ele deixa de assumir a sua devida funcdo em seu devido
lugar, na humanidade e na natureza. Desse pecado bésico resultam to-
dos os problemas na natureza, na sociedade, na lgreja e na familia.

Assim, porém, o estado de coisas ndo precisa continuar. Pois,
Deus mesmo veio, encarnando em forma humana. Jesus é o novo ho-
mem que assume sua devida fungdo em seu devido lugar. Ele se esvazia
a si mesme, despoja-se de todo poder, assume forma de servo (Fp 2.7),
promovendo a vida para tudo e todos, priricipalmente para os que me-
nos a t¢m. Todas as suas habilidades, forcas e capacidades ele pds a ser-
vico da promocéao da justica e da paz. De fato, nele irrompe o Reino de
Deus. Embora as pessoas se escandalizem com ele e o crucifiquem, Deus
o confirma ressuscitando-o dentre os mortos. Agora, a Ultima palavra
n&o mais estard com a arrogdncia e mania de grandeza, mas sim, com o
colocar os dons a servigo da promogdo da vida. A vida teré a 0ltima pala-
vra sobre a morte (1 Co 15.26). Deus serd tudo em tudo e todos (1 Co
15.28).

Esta esperanca nos deixa inconformados com todas as manifesta-
¢oes de morte, seja na natureza, na sociedade, na familia, na Igreja co-
mo um todo ou no convivio entre pastores. Cristo nos liberta para esta no-
va visdo.

4 — Cristo liberta e vocaciona para o viver em comunidade

A partir do Batismo, somos propriedade de Deus (Is 43.1), fazemos
parte da grande familia de Deus (Ef 2.19) e do sacerdécio real (1 Pe 2.9);-
somos incorporados ao Corpo de Cristo (Ef 1.23) que é o corpo da comu-
nidade, da Igreja (1 Co 12. 13). A Biblio uso o corpo humano como figura
para ilustrar a interdependéncia e complementacdo dos membros da co-
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munidade. Assim como no corpo cada membro, com sua capacidade e
fung@o em seu lugar especifico, contribui para o funcionamento harmo-
nioso de todo o organismo, assim também os membros de comunidade,
com suas capacidades e fun¢des em seu devido lugar, contribuem para a
edificacado de toda a comunidade, com vistas a seu testemunho no mun-
do (Ef 4.12s.). Cada qual serve ao todo e, por isso, é importante. Nin-
guém é auto-suficiente ou arrogante, pois, sabe que necessita do outro
(1 Co 12.14-22). S6 assim a comunidade torna-se um testemunho vivo e
auténtico. S6 assim ela tem autoridade para denunciar os poderes pro-
motores da injustica e morte. Sé assim ela tem forca para colocar sinais
concretos da vida nova em comunhd&o, paz e justica, ou seja, sinais do
Reino de Deus. £ bom lembrar que o pastor ¢ membro da comunidade!

Para que a comunidade possa desincumbir-se desse servigo de
testemunho, ela precisa alimentar-se. O alimento ela recebe pela Pala-
vra e pelos Sacramentos (cf. At 2.42; CA, art. V). Segundo tradi¢ao lutera-
na, esse é o ministério eclesidstico! que visa a criacdo e edificacdo de co-
munidade, com vistas & sua missdo no mundo. Esse ministério geral, na
pratica, desdobra-se em diferentes ministérios especificos, dependendo
das necessidades e possibilidades da comunidade e da igreja. Na IECLB
temos os ministérios catequético/educacional, diaconal e pastoral?. To-
dos esses ministérios especificos ndo t&m um fim em si mesmos, mas es-
tdo a servigo da comunidade. Qualquer atitude de manipulagao, autori-
tarismo ou dominagao ndo é evangélica; pois ela contradiz o espirito da
vocagdo para o servir e viver em comunidade (“ministério” significa
’servigo’). InUmeras passagens biblicas alertam nesse sentido (p. ex., 1
Pe 5.1-4).

5 — Cristo liberta para o ser pequeno

A tentacé@o de competir com colegas tem a sua origem na nature-
za humana e, além disso, é fomentada pela sociedade capitalista em
que vivemos. Ela se manifesta diretamente no convivio entre pastores,
como j& vimos acima.

Cristo nos faz perceber as conseqiéncias desastrosas desse ter que
ser grande. Ele nos liberta dessa mania, & medida em que nos conscienti-

1 — Cf. Martin N. DREHER, A concepg@o luterana do ministério eclesidstico — alguns apontamen-
tos, in: Estudos Teolégicos, 23(3): 231-248, 1983.

2 — Conscientemente mencionamos o ministério pastoral por Gltimo, para desofiar a nés pastores
e a IECLB, com vistas & valorizaggo e ao devido reconhecimento dos ministérios
catequético/educativo e diaconal.
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za de que nenhuma proposta ou estratégia pastoral e nenhuma prego-
¢&o, por mais din@micas e criativas que sejam, garantem o “’sucesso’’ al-
mejado. O Gltimo objetivo de levar pessoas a crerem em Cristo, ou seja,
de construir o Reino de Deus, ndo nos é factivel. Isso permanece sendo
obra do préprio Deus. E quando, através de nossa limitada agéo pastoral,
pessoas e estruturas chegam a ser libertadas e transformadas, entao ve-
mos nesse fato um sinal do Reino, originado pelo préprio Deus. £ seme-
lhante dquele semeador que semeou e semeou... Trés partes da boa se-
mente lan¢ada ndo redundaram no fruto almejado; uma parte, porém,
deu fruto. Isso nos torna humildes e perseverantes no pastorado. A cau-
sa, em Gltima andlise, ndo é nossa, mas do proprio Deus. Ele é quem dé
o crescimento.

Nesse sentido, é bom lembrar que nenhum pastor redne todos os
dons dos quais a comunidade necessita. Um pastor tem o dom da poimé-
nica — que entdo sirva primordial e intencionalmente com esse dom!
Outro tem o dom de pregar — que entdo sirva primordial e intencional-
mente com esse dom!3, A comunidade desfruta dos multiformes dons
que Deus distribui entre os obreiros. Por isso também é recomendével
que o pastor ndo se “‘eternize’” numa s6 parbéquia, nem pense que tudo
que o antecessor fez ou ndo fez ndo tem validade. Pelo contrério, pode
ver a histéria da comunidade com os olhos de Paulo: ““Eu plantei, Apolo
regou, mas o crescimento veio de Deus. De modo que nem o que planta
é alguma coisa, nem o que rega, mas Deus que dd o crescimento” (1 Co
3.6s).

A partir desse ponto de vista, somos libertados do ter que ser gran-
de. Agora podemos ser pequenos. Somos libertados para valorizar o que
Deus faz através do outro colega.

6 — Cristo faz perceber a provisoriedade do fazer teolégico

Esse ser pequeno leva a perceber todo o nosso fazer teolégico co-
mo sendo provisério e transitério. Comecamos a perscrutar a profundida-
de das palavras do apéstolo Paulo acerca do amor que jamais acaba, en-
quanto todas as outras grandes virtudes cristds passardo, ““porque em
parte conhecemos, e em parte profetizamos” (cf. 1 Co 13.8s). Embora te-
nha escrito as mais famosas obras teolégicas e tenha sido o mais aben-
coado missiondrio de toda a Igreja, Paulo tem esta consciéncia da provi-
soriedade e ftransitoriedade: ““porque agora vemos como em espelho,

3 — Sobre ""Um pastorado intencional” escreve Ricardo WANGEN em: KIRCHHEIM, H. {(ed.). Pasto-
rado em discussé@io. Sao Leopoldo, Sinodal, 1979, p. 39-48.
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obscuramente” (v. 12a). ’Quando, porém, vier o que é perfeito, entdo o
que é em parte serd aniquilado” (v. 10); “entdo veremos face a face;
agora conhego em parte, entdo conhecerei como também sou conheci-
do”” (12b). Diante da perspectiva da parusia de Cristo, o nosso fazer teo-
l6égico e as nossas propostas pastorais ganham seus devidos lugares, ou
seja, deixam de ser absolutizantes e arrogantes.

Essa consciéncia da provisoriedade e transitoriedade do nosso co-
nhecer teolégico e pastoral nos faz desmascarar toda e qualquer teolo-
gia ou pastoral absolutizante. Nesse sentido, Paulo soube brigar com Pe-
dro (Gl 2). Pelo mesmo motivo nés temos que desmantelar qualquer teo-
logia que ndo mais distingue entre sinais do Reino e o proprio Reino de
Deus, nem distingue entre fé/esperanca na salva¢ado e a proépria salva-
¢Go.

Essa mesma consciéncia da necessdria tensdo entre o ”’jd agora” e
o "“ainda ndo” também nos capacita a viver com diferentes formas de
pastorado, sem absolutizar uma em detrimento de outra?. Pois cada for-
ma & histérica, isto é, depende de multiplos fatores, tais como: vocagéo,
cultura, formacgdo, contexto histérico especifico. Deus é multiforme e
criativo. Portanto, deve haver multiformidade de pastorados dentro de
uma mesma igreja®. O talar ndo quer uniformizar os pastores, mas iden-
tificar o pertencer a uma mesma igreja.

Essa consciéncia da provisoriedade do nosso conhecer teolégico e
pastoral também nos liberta do individualismo teolégico-pastoral, supera
a solidao. Ela nos faz buscar por complementacéo e cooperagdo; capaci-
ta para o gratificante trabalho em equipe, tanto com colegas e leigos
quanto com outros profissionais.

7 — Cristo liberta para um novo relacionamento com o dinheiro

Na mentalidade capitalista, a gente é pago pelo que produz. No
capitalismo selvagem brasileiro nem isso acontece; pois, muitas vezes,
ganha bem mais quem menos trabalha (lembre-se dos ““marajas’”). Je-
sus, porém, na pardbola dos trabalhadores da vinha (Mt 20.1-16), coloca
um novo critério, ou seja, um sinal evangélico: Pagamento ndo confor-
me producdo, mas segundo a necessidade de sustento da vida. Cada tra-

4 — Sobre as diferentes formas de pastorado, vide Manfred JOSUTTIS, Pratica do Evangelho entre
Politica e ReligiGo, 2. ed., Sdo Leopoldo, Sinodal, 1982, p. 14-37,

5 — Acerca da necessidade de superar a estrutura paroquial néo refletimos nesse momento. Algu-
mas idéias a respeito temos compartilhado em outro artigo: Gunter K.F. WEHRMANN, Chances
e perigos da celebragao de oficio da comunidade, in: MOLZ, C. & WEHRMANN, G.K.F. (ed.),
Oficios,, PL, Suplemento 2. Sao Leopoldo, Sinodal, 1988, 11-35.
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balhador precisa ganhar o necessario para viver. E 6bvio que em nossa
sociedade diversificada nem sempre é tao f4cil definir o que seria o ne-
cessdrio para viver. Porém, ndo seria tdo dificil eliminar, pelo menos na
igreja, injusticas flagrantes, tais como: que o solteiro ganha tanto quanto
o casado; ou que ndo se computa o ganho familiar; ou que um casal sem
filhos ganha quase o mesmo quanto um casal com filhos em idade
escolar®:

Enquanto nGo progredirmos na busca por mais justica evangélica,
importa ensaiarmos uma administracgo evangélica do dinheiro a nés
confiado, independente do quanto ganhamos. E bom lembrar que nés
pastores, no Brasil, em termos de saldrio, fazemos parte da pequena
classe média baixa. Estamos situados aproximadamente na faixa dos
25% que estd perto da ponta da pirdmide social. O Evangelho nos desa-
fia a nos orientarmos para baixo, e n&o para cima. Pois Cristo tem uma
compaixdo preferencial para os pequenos. Isso nos constrange para le-
var um modo de vida mais simples, em termos de vestimenta, alimenta-
¢do, lazer...

Ja que o saldrio, em termos evangélicos, ndo é mera recompen-
sa, mas confiado para o sustento e para socorrer ao necessitado (Ef 4.28),
estamos livres para repartir e carregar os fardos uns dos outros. Nesse
sentido, a Caixa de Auxilio Fraternal da IECLB, por mais fraca e imperfei-
ta que seja, é um sinal de esperanca, numa realidade de quase total
abandono social e previdencidrio.

IV — Perspectivas

O assunto, sem divida, foi apenas levemente tangido. Percebe-
mos um grande leque de aspectos ndo analisados. Mas as poucas ques-
tdes, enfocadas & luz do Evangelho, representam um desafio para supe-
rar a resignacdo e acomodacéo, diante dos conflitos que envolvem o re-
lacionamento entre pastores da IECLB. Os tempos em que se achava que
ser pastor seria “uma boa” j& passaram. Isso talvez até seja bom!

Agora importa nés nos sentarmos juntos e analisarmos a nossa si-
tuagdo especifica, & luz do Evangelho, com vistas & busca de mais frater-
nidade, aceitagdo, doagdo e cooperagdo. A caminhada é sob a cruz mes-

6 — Estamos cientes de que o assunto é mais complexo e de que ele j6 foi motivo de discussGo em
concilios. Mas, de certa forma, temos nos acomodado, talvez por resignagdo e frustragao.
Pensamos, porém, que o Evangelho nos desafia & colocagdo de sinais de mais justica.
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mo, e ndo sob a gléria. A gléria estd reservada para a parusia de Cristo.
Démo-nos as maos, portante, e caminhemos juntos, para que surjam si-
nais do Reino aqui e agora.

Nesse sentido, desafiamos a Conferéncia de Obreiros do Distrito
Eclesidstico para a realizagdo de uma ou mais reunides extra-ordindrias,
em que este assunto seja trabalhado e contextualizado.

V — Sugestdo de Dinémica para a Conferéncia de Obreiros

Ja que o assunto envolve diretamente a familia toda, convém es-
tudar a possibilidade de tratd-lo com a participagdo néo sé do obreiro,
mas do casal e/ou de seus filhos.

Passo 1: Todos os integrantes da conferéncia devem ter lido esse artigo,
ou em casa ou na reuni@o em conjunto (no UGltimo caso, um
retiro seria mais apropriado!).

Passo 2: O grupo compartitha sobre os conflitos que afligem os inte-
grantes. Em comum acordo, decide-se qual é o conflito mais
premente.

Passo 3: Ensaio de uma dramatizacao sobre esse referido conflito, sem
leva-lo a uma solucéo.

Passo 4: Avaliagdo dessa dramatizac@o, & luz do Evangelho e busca por
pistas para conviver e crescer com esse conflito.

Passo 5: Celebrag¢do de uma nova dramatizagdo, em que se parte do
referido conflito e se ensaia o conviver e crescer com o mes-
mo.



